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POLITICA AZIENDALE

C.E.M. COOPERATIVA FRA ESERCENTI MACELLAI – SOC. COOP.
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[bookmark: _Toc228355427]Profilo Aziendale e Politica di Indirizzo Strategico
1. [bookmark: _Toc228355428]Storia ed Evoluzione: C.E.M. Soc. Coop.

C.E.M. Cooperativa fra Esercenti Macellai – Soc. Coop. (di seguito “C.E.M. Soc. Coop.”) nasce a Cesena nel 1971 per iniziativa di circa cento macellai romagnoli, con l’obiettivo di creare una struttura cooperativa capace di offrire servizi comuni ai soci e rafforzarne la presenza sul mercato attraverso forme di aggregazione e vendita collettiva.
Nel corso degli anni, l’evoluzione del contesto economico e del settore di riferimento ha progressivamente ampliato il perimetro operativo della Cooperativa. Accanto alla funzione originaria di supporto ai soci, si è sviluppata un’attività sempre più strutturata di trasformazione e lavorazione di carni bovine e suine, con un’offerta rivolta anche al mercato della distribuzione moderna. La costituzione di una società commerciale dedicata ha segnato l’apertura verso clienti non associati, consolidando il posizionamento dell’organizzazione a livello nazionale.
Oggi C.E.M. Soc. Coop. conta oltre 160 dipendenti e realizza una produzione annua superiore a 5.300 tonnellate di prodotti (porzionati, elaborati e insaccati freschi), destinati alle principali catene della GDO nel Centro-Nord e parte del Sud Italia. L’azienda garantisce elevati standard qualitativi, soluzioni personalizzate e packaging dedicati, inclusa la produzione a marchio del cliente.
2. [bookmark: _Toc228355429]Verso una Gestione Integrata e Sostenibile

Il percorso di crescita della Cooperativa è stato accompagnato da scelte strategiche orientate alla qualità, alla tutela delle persone, alla sostenibilità ambientale e alla responsabilità organizzativa. C.E.M. Soc. Coop. ha strutturato il proprio assetto gestionale conseguendo le certificazioni ISO 9001 (Qualità), ISO 14001:2015 (Ambiente) e ISO 45001:2018 (Salute e Sicurezza sul Lavoro).
L'innovazione tecnologica (magazzino dinamico, fotovoltaico), la collaborazione per le carni IGP (Vitellone Bianco dell’Appennino Centrale) e l’adozione del Modello 231 con il relativo Codice Etico confermano la solidità del sistema. La redazione del primo Report di Sostenibilità nel 2024 rappresenta il coronamento di questo percorso, formalizzando l'impegno volontario verso i fattori ESG (Environmental, Social, Governance). 
In questo ambito, la Cooperativa ha ufficialmente intrapreso il percorso per l’ottenimento della Certificazione per la Parità di Genere, conforme alla prassi UNI/PdR 125:2022, al fine di promuovere una cultura aziendale sempre più inclusiva ed equa.


3. [bookmark: _Toc228355430]Obiettivi e Impegni della Direzione

In coerenza con il percorso di trasparenza e valorizzazione dell'impatto sul territorio sopra descritto, la Direzione si impegna a perseguire i seguenti obiettivi strategici:
· Sviluppo della Cultura della Sicurezza Alimentare: Promuovere valori e regole che influenzino mentalità e comportamenti a ogni livello dell'organizzazione, attraverso:
· L’impatto sulla consapevolezza del singolo e l'armonizzazione delle diverse aspettative individuali tramite la formazione.
· Il coinvolgimento attivo dei lavoratori e dei portatori di interesse (fornitori e utenti) nei processi sensibili.
· La consultazione costante e l'aggiornamento (addestramento e comunicazione della Politica Aziendale) per migliorare le capacità di ogni collaboratore.
· Consolidamento del Mercato: Incrementare la quota di mercato nel comparto di riferimento attraverso l'attenzione costante e la cura del servizio al Cliente.
· Conformità Legislativa e Standard Volontari: Garantire il rigoroso rispetto di leggi e regolamenti, con particolare attenzione a:
· Normative ISO 9001, 14001, 45001 e standard IFS.
· Legislazione specifica per le produzioni BIOLOGICHE (bovino, vitello, suino e avicunicoli).
· Disciplina relativa alle produzioni IGP.
· Miglioramento Continuo: Ottimizzare costantemente le prestazioni dei sistemi di gestione, la prevenzione dell’inquinamento e la tutela della salute dei lavoratori (prevenzione di infortuni e malattie professionali).
· Pianificazione e Risorse: Definire obiettivi quantificabili per Qualità, Ambiente, Sicurezza Alimentare e Salute & Sicurezza, garantendo la diffusione degli stessi e destinando risorse umane e strumentali adeguate al loro raggiungimento.
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